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A. ANALIZA SI DIAGNOZA
A.l. ARGUMENT — CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
»Simion Barnutiu™ Zalau in perioada septembrie 2022 - septembrie 2026. Durati de viata de 4 ani
a fost aleasd de echipa de proiect tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei
Nationale (Legea nr. 1/2011), modificiri ce se refera la structura nivelului gimnazial, recrutarea
personalului la nivelul unitatii precum si de evolutia economica a zonei in care se afld situate
scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezintd cadrul organizat §i competent, cu responsabilitati majore multiple in viata
unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un
cadru organizat si stiin{ific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si
de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale
si morale necesare comportamentului si integrérii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare)
si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecind de la o
radiografie realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra
mediului organizagional intern §i prin consultarea pértilor interesate, tinindu-se cont de factorii
care influenteaza eficienta activitatii educationale:

* scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

« schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

* politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

* Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitétii
unitaiii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

» elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul celor doud niveluri de invitamant: primar si gimnazial;

» crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

* stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbirile continue ale societatii;

* profesionalizarea actului managerial;

= asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionalda 2022-2026 sa riaspunda la nevoile scolii si sd reflecte modificarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneazd ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale
comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al
structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si périntilor, acestia alcatuind
comunitatea educationala. De aici permanenfa actului educational, continua instruire gi educare a
fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune
societatea §i capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societitii
contemporane.
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A.II. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastrd, la acest moment, are un numar echilibrat de elevi si din acest
motiv ne propunem in continuare, menfinerea in scoald a elevilor. Problema este una reala, in
conditiile in care statistica demografica ne arata ca numarul de elevi va fi in continua scadere.
Tentatia elevilor de a merge la colegiile din oras este mare, avand in vedere o incadrare foarte buna
si programul lor pentru gimnaziu — dimineata.

intre aspectele pe care ni le propunem sa le transformam, enumerdm pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele
de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera caldd si monitorizata, caracterizatd prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activitatii de invéitare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespundtor
cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura.
Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invitire in categoria aspectelor pe care ne
propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si imbogétirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe
care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand c# organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu. Prin invatare continua ne
propunem sa ne imbunatatim permanent abilitdtile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre,
sd marim sansele pentru a rezista i, in acelasi timp, si ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltim procesele de

baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de inviétare, obtinerea
si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii
cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.
Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua
ori: mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazd pentru
dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curent a scolii,
mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformérilor pe care si le propune comunitatea
noastrd scolara. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunititire continui a
calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliata aceasta in standardele de functionare si in cele
de referintd/de calitate, Tinta noastrd este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si
elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul si devina el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem cé proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in
prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul
este si oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit,
in sensul cd urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii si se bazeaza pe realizérile acestuia.
Proiectul este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor
este reganditd din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele opt domenii, pe de o parte, iar
pe de alta parte, activitatea gcolilor este orientatd spre imbundtatirea continua a calitétii educatiei.
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A.IIl. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizdm o radiografie
completd si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar sperdm si reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod
corect. Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si
cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;

2. incadrarea cu personal didactic cu o inalti pregitire stiintific si metodicd, receptiv la nou si interesat
de perfectionare si formare continua;

3. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, intretinrea si mentinerea functionalitatii patrimoniului scolii, dezvoltarea acestuia prin
accesarea fondurilor UE

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionala.

Pe parcursul anului scolar 2020-2021, anul scolar cand conducerea a continuat implementarea PDI-
ului existent, s-a realizat prima tinta strategica prin “cuprinderea fiecirui elev intr-o forma de educatie
extracurriculard”, prin multiplele activitdti extrascolare desfasurate la nivelul scolii, urmare a
consultarii parintilor inaintea intocmirii planului de actiuni. Considerdm ca ..incadrarea cu personal
didactic cu o inaltd pregitire stiintificd si metodicd, receptiv la nou si interesat de perfectionare si
formare continuad” nu sta in puterea scolii, avand in vedere ca organizarea concursului de ocupare a
posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitétii scolare se realizeaza la nivel national. Ceea ce se
poate insa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sd participe in mod continuu la
perfectionare si formare continud. Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat
pentru orele desfasurate cu elevii prin orele de informatica, cat si pentru activitatile desfasurate de
cadrele didactice, serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este
relativ optima cantitativ, insa, cu siguranta exista loc de imbunatitire a calitdtii. Remarcam o perceptie
buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi resurselor, cu deosebire a
celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din scoald. Prin diversele
activitati extracurriculare derulate in anul scolar 2018-2019, atat la nivel local, cét si la nivel judetean,
corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat si parintilor, consideram cd am
contribuit la promovarea imaginii scolii. Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2014-
2019 si care au fost preluate in noul plan de dezvoltare:

I. Un numair de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfectionare.

2. Expertiza redusi a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu cerinte

educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate
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IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

IV.1. PREZENTAREA GENERALA

A.IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV - Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte
normative:

* LEGEA nr. 1 din 2011 - Legea Educatiei Nationale

* Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei Cercetarii, Tineretului si
Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitare

« HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare
si de evaluare periodicd a unititilor de invatimant preuniversitar;

« HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institufionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie;

* Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cregterea sigurantei civice

* LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

* Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar

* O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar

* Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul 1V. Educatie;

* OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.

* Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu functii
manageriale; * Ordin al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 3753/2011 privind
aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de invatamant

* Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

* Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

* Ordonanta de urgenta nr. 21 din 30 mai 2012 privind modificarea si completarea Legii educatiei
nationale nr. 1/2011

* Programul de Guvernare pe perioada 20012 — 2016, capitolul capitolul XI1I Educatie;

* Regulamentul de Organizare si Functionare a unita{ilor de invatamant preuniversitar;

« Standarde de referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
invatdmantul preuniversitar;

« Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei - orizonturi 2013-2020-2030

« Strategia Postaderare 2007 — 2013 a Ministerului Educatiei si Cercetirii;
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1V.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Unitatea scolard : Scoala Gimnaziala ,,Simion Barnutiu’® Zaldu
Tipul scolii: Scoala cu clasele P- VIII

Limba de predare: limba roméana, limba maghiara

Populatia scolari

Numdr de elevi: 758

Numar de clase: 31

Provenienti : predominant mediu urban

Personalul scolii

Numar de cadre didactice: 57
Personal auxiliar: 6 persoane
Personal nedidactic: 7 persoane

1.3. Repere geografice

Scoala Gimnaziala ,.Simion Barnutiu’® Zaldu este situata in zona centrala a orasului, o zoni usor
accesibila din toate punctele orasului.
Asezare topometrica
Zalau: Latitudine nordica 470 107 =470 [P
Longitudine estica 23902’ 30 -23%04°

Scoala ,,Simion Barnutiu’® Zalau

Latitudine nordica 47° 11°
Longitudine estica 23°02°

1.2. Prezentarea comunititii

Municipiul Zalau, resedinta judetului Sélaj, este asezat in inima Transilvaniei. Cu o suprafata totala
de 90,09 km? teritoriul administrativ al orasului include si localitatea Stana, asezare situata la sud-est
de Meses.

A.IV.1.4 REPERE ISTORICE

Infiingata la sfarsitul secolului al XIX-lea, Scoala ,,SIMION BARNUTIU" a functionat sub
diferite denumiri: ,,Scoala mixta’, ,,Scoala de fete’, ,,Liceul mixt’’, ,,Scoala nr. 17, iar incepand cu
anul 1947, la initiativa unui grup de profesori si parinti poartd numele marelui carturar si om politic
sdlajean, ideolog pasoptist transilvanean, Simion Barnutiu, nascut in Bocsa — Salaj. Denumirile scolii
dupd aceastd data sunt: 1947 — 1960 Scoala Nr. 1 *’Simion Barnutiu>* Zaldu, 1960 — 1965 Grupul
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Scolar ,,Simion Barnutiu™ Zalau, 1965 — 1971 Scoala cu clasele I-VIII ,.Simion Barnutiu™
Zalau,1971 — si in prezent Scoala Gimnaziala ,,Simion Barnutiu’® Zalau.

Mare parte din reprezentantii spiritualitagii municipiului si judetului nostru au absolvit aici
liceul, alaturi de personalitati recunoscute in tard §i strdinitate: doctori in stiinte, profesori
universitari, specialigti in diferite domenii ale stiintei si culturii, politicieni. Putem exemplifica:
profesor universitar loan Puscas, din Simleu Silvaniei - prorector al Universitatii din Oradea,
recunoscut pe plan mondial pentru descoperirile sale in domeniul medicinei, Nicolae But —
profesor la Facultatea de Matematicd din Cluj, considerat cel mai mare specialist in algebra al
tarii, Lazar Marin si Lucia Blaj — profesori universitari la Politehnica din Cluj; Doru Dejica si
luri Acalovschi, profesori universitari de mare renume la Facultatea de Medicina din Cluj; Victor
Gaga — unul dintre cei mai renumiti sculptori roméni; Vasile Mocanu Vetisan — scriitor, profesor
universitar, inginer Radu Capélnasiu — primarul municipiului Zaldu.La Scoala ,,Simion
Bérnutiu®’ Zalau invafa elevi de sectie romana si maghiara.

Péna in 1991 a fost cea mai mare gcoala din oras. Cursurile se desfasurau in mai multe locatii:
cladirea propriu- zisa, plus sali de clasa pe str. Crasnei unde este actualul centru de carte, pe strada
Olarilor si in cAminele Liceului Pedagogic.

Dupa 1991 odatd cu construirea localului Scolii ,,Avram lancu™, actualul Liceu Sportiv,
efectivele s-au redus la jumatate. De atunci toti elevii invata in localul scolii de pe Bulevardul Mihai
Viteazu Nr. 3.

Dotiri socio-culturale ale zonei

Elevii si studentii sunt o parte a culturii orasului si contribuie la mentinerea vitalitatii lui. Zalaul
este centrul cultural al judetului.

Activitatile culturale se desfasoard in: Casa de Culturd a Sindicatelor si Casa de Culturi
Municipald, Biblioteca Judeteanid "lonita Scipione Badescu".Muzeul Judetean de Istorie si
Arta, Galeria de Arta "loan Sima", precum si un cinematograf. Municipiul Zaldu se poate méandri
cu Biblioteca Documentara, creatd in cadrul Colegiului Reformat incepand cu anul 1646. Astizi,
biblioteca are peste 40 000 de volume, din care cea mai mare parte este carte rard sau unicat. Dintre
autori, 1i putem mengiona pe cei antici: Homer, Platon, Aristotel, Plutarh, Dionysus din Halicarnas,
Ptolemeu si Plinius Secundus, iar din rdndul celor moderni se remarci: Erasmus din Rotterdam, Calvin,
Descartes, precum si al{i umanisti ai vremii. Cercetari de ultim3 ora au scos la iveald sapte unicate
olandeze, lucréri apartinand secolelor XVII si XVIII.

Aspecte privind dezvoltarea economico-sociali

Din punct de vedere economic, municipiul Zaldu detine un loc preponderent in cadrul judetului.
Orasul Zalau a fost un important centru economic din aceasta parte a tarii din cele mai vechi
timpuri. O cronica din sec. al XVII-lea mentioneaza pentru prima data ocupatiile locuitorilor orasului:
curelari, olari, rotari, pantofari, macelari, croitori, fierari, dulgheri, palarieri si, nu in ultimul rind,
armurieri. Dupa anexarea Transilvaniei de Imperiului Habsburgic, orasul cunoaste o decidere
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economicd pe fundalul unei infuzii a produselor de provenientd apuseana, in detrimentul celor
autohtone. Procesul de industrializare gi-a facut sim{itd prezenia de la inceputul secolului XX. Atunci
incepe exploatarea carierei de piatrd rosie de pe Meses, se infiinteazd doua mori care folosesc forta
aburului, fabrica de caramida, a carei dezvoltare era facilitata de existenta lutului de buna calitate din
apropierea orasului, precum si altele. Tot la inceputul sec. XX are loc introducerea curentului electric
in Zaldu. Dupa anul 1918 se inregistreaza o evolutie economica ascendenta, ajungand in perioada
socialista sa aiba o gama larga de ramuri industriale, industrii ce se mentin si in perioada actuala, cum
sunt: industria metalurgica si a constructiilor de masini, industria de prelucrare a lemnului, industria
prelucrdrii cauciucului, industria alimentard, industria textild, etc.Dupd al doilea rizboi mondial,
nationalizarea a dus la disparitia proprieta{ii private, orasul Zalau fiind supus unui proces de
industrializare fortata. Dupa anul 1989, in peisajul economic al municipiului Zalau, si-au facut apariia
o multitudine de activititi din sectorul tertiar, cu capital privat, fapt care indicé o evolutie economica
sdndtoasa, bazata pe cerere si oferta.

A IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

IV.2.1. RESURSE UMANE

In anul scolar 2022-2023 scolarizam un numar de 925 de elevi.

Acestia sunt repartizati astfel:) Clasa pregatitoare — 117 (4 clase)

Clasele I-1V — 503 (18 clase)

Clasele V-VIII — 462 (18 clase)

Planul de scolarizare in anul scolar 2022-2023 este indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind
distribuifi pe clase astfel:

Invitimant primar

Clasa Nr. elevi

Ccp 109

CLASA1 103

CLASAII 116

CLASAIII |113

CLASATIV |116
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invitimant gimnazial

Clasa Nr. elevi
CLASA Y 9]
CLASA VI 99

CLASA VII 79

CLASA VIII 99

Situtia comparativa pe nivele de invatimdnt in ultimii 5 ani

An scolar 2020 - 2021 2021 - 2022 - 2023 - 2024 -
2022 2023 2024 2025

Nr. clase nivel 20/ 570 20/ 560 | 20/ 560 20/ 555 20/ 532
primar
Nr. clase nivel 14/ 387 15/397 | 15/369 15/ 364 16/ 367
gimnazial
Total nr. clase 34 35 35 35 36
realizate
Total nr. clase 34 35 35 35 36
propuse
Numir clase 34/ 34 35/ 35 35/ 35 35/ 35 36
realizate/ numar
clase propuse

Se constata o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numarului de elevi in ultimii 5 ani

scolari:
An scolar 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Numar 957 957 929 919 898

elevi

10
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Personal didactic 4 = 4
asociat/pensionari
Consilier scolar, 2
logoped
TOTAL 57+2 20 41

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul Total Primar Gimnazial

didactic angajat

Gradul 1 46 14 32

Gradul 11 8 6 2

Definitivat 3 - 3

Debutanti 3 - 3

TOTAL 60 40

2020 - 2021 2021 - 2022 2022 — 2023 - 2024 2024 - 2025
2023
Nivel primar 18 20 20 20 20
total
Grade didactice | I1 | Def |1 |11 | De |De |1 |I1|D]|I I {Def | I |1 |De| De
f b ef I f b
Profesor 10 2 3 11(6] 1 R 1 1 A 1 | 6 ] 6| 1
invatAmant primar 2 2 2
titular
Invatator titular 3 1 1 1
Detagat
Institutor
Nivel gimn. total 41 44 41 44
Grade didactice I II |De| I |IH|D|D|I DI | II [ De| I De | De
£ ef | e I| ef f [ [ )
b
Profesor titular 15 4 3 |16 1 1 1
6 6 6
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Detasat

Profesor suplinitor

Profesor cu
completare de
catedra

Profesor la plata
cu ora

Profesor pensionar

Consilier scolar

Logoped

Total primar si
gimnazial

59

64

60

60

64

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime

0-3 ani

3-5 ani 6-9 ani

10-14
ani

15-19
ani

20-24

25-40?

in invataimant

3

10

15

13

A.IV.2.2 RESURSE MATERIALE
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara intr-o cladire cu patru corpuri.

SALI DE CLASA 35
LABORATOARE 1

CABINETE 1

SALA DE 0

FESTIVITATI

BIBLIOTECA 1

SALA DE SPORT 1

CABINETE

MEDICALE

Medicina generali
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Statutul clidirii, virsta si anul ultimei renoviri

Scoala ,,Simion Barnutiu'’ Zaldu

Anul constructiei Corpul nou in 1972; Corpul CI in 1912; Corpul C2 in 1892;
Corpul C3 in 1965, Spatii modulare 2021

Anul ultimei renovari 2008 2008

Organizarea spatiului scolar

Scoala ,,Simion Barnutiuv'’ Zaldu"’

Entitate spatiu scolar Nr. entitdfi Suprafatd Aprecierea stdrii
Sala de clasa 35 1592,43

Laborator pe discipline 1 66,6

Sala de sport 1 255.20

Biblioteca 1 47.43

Sala profesorala 1 70.30

Cabinet de asisten{a si 1 15

consiliere

Cabinet de logopedie 1 22.60

Sala TIC 1 204

Scoala are incilzire centrala din reteaua orasului, iluminat natural si artificial. in urma
renovirii prin proiectul REGIO, gcoala a fost dotata cu mobilier nou si cu tehnica de calcul (vezi
Anexa 1.)

De asemenea, la nivelul scolii exista materiale sportive si materiale didactice noi pentru
laboratorul de fizicé, chimie si biologie. Scoala este dotata cu fax si internet; conectatarea la internet
se face prin doua refele diferite.

Resurse informationale

* Fond carte 13165 volume in 2012, 14799 volume in 2015, iar in 2019 14472 volume.

* Colectia de periodice

* Tribuna invatamantului
* Monitorul Oficial

* LEX

* Internet

14
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Resurse financiare Surse de finantare:
= bugetul local - Consiliul Local Zalau
= bugetul de stat

= veniturl proprii - mici sponsoriziri, donatii

IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

Participarea elevilor la viata scolara

- Procentul de participare la Consiliul Elevilor: 95 %;
- Procentul de participare la manifestérile cultural-educative ale scolii: 85 %.
Tipuri de activitati cultural-educative si procent de implicare:
Serbiri scolare: 95 %
Concursuri literare: 75 %
Aniversarea zilelor de nastere: 96%
Campionatele de fotbal, volei, baschet, sah, tenis de masa la nivelul scolii: 99%
Viziondri de spectacole, vizite la muzee: 85%
Excursii de documentare: 75%
Nota: Procentul a fost stabilit prin raportare la numarul elevilor ce puteau fi implicati in activitatea
respectiva.
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A.IV.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

in anul scolar 2022-2023, procesul de invatdmant s-a desfasurat in program de dimineata si
dupa- amiaza.

Statistic, din cei 929 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2022-2023, la sfarsitul anului
scolar au prommovat 929 elevi, ceea ce reprezintd un procent de 100 %.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025

Numar de elevi 929 919 898
inscrigi

Numéar de elevi 927 918 896
promovati

TOTAL SCOALA 99,78 99.89 99,88

cl PROMOVABILITATE | PROMOVABILITATE | PROMOVABILITATE

asa 2022 - 2023 2023 — 2024 2024 — 2025

Clasal 100% 100% 100%

Clasaa Il -a 100% 100% 99%

Clasa a IIl -a 100% 100% 100%

ClasaalV -a 100% 100% 100%

TOTAL 100% 100% 99,87%
PRIMAR

Clasa V 99,04% 98,81% 100%

Clasa VI 100% 100% 98,75%

Clasa VII 100% 100% 100%

Clasa VIII 99,04% 100% 100%

TOTAL 99,49% 99,68% 99,69%
GIMNAZIU

TOTAL 99,78% 99,85% 99,73%
SCOALA

Se constata o promovabilitate, pe parcursul celor 3 ani foarte bund. Acest fapt, impune

o activitate didactica de calitate pentru invatator si profesori.

16




PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022 - 2026

Informatii privind efectivele de prescolari si elevi la inceputul anului scolar 2023-2024:
Scoala Gimnaziala ,.Simion Barnutiu® Zalau a scolarizat in anul scolar 2023-2024, 919 elevi,
invatdmant prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare
- invitdmant primar: clasele pregititoare-1V

invatamant gimnazial: clasele V-VIII

Numarul prescolarilor si elevilor distribuiti pe grupe si clase in anul scolar 2024-20235, se prezinta

astfel:
Elevi
Nr. Nivel Numir clase | Total elevi fete baieti
ert.
1. Primar Clasa pregatitoare |4 106 51 55
720 Clasele I - 111 64 47
X Clasele a II-a 4 106 53 53
4, Clasele a I1I-a 4 118 69 49
5. Clasele a IV-a 4 114 65 49
6. Gimnazial | Claselea V-a 4 93 52 41
7 Clasa a VI-a 4 90 43 47
8. Clasele a VI1I-a 4 101 46 55
9, Clasele a VIII-a 3 80 48 32

Statistic, din cei 919 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2023-2024, la sfarsitul anului scolar
au ramasi inscrisi 909 elevi, 13 fiind plecati si 3 fiind veniti, au promovat 908 elevi, ceea ce reprezintd

un procent foarte bun.

Clasa Promovabilitate
2023-2024
Clasa pregétitoare 100%
Clasa | 100%
Clasa a [l-a 100%
Clasa a Ill-a 100%
Clasaa IV-a 100%
TOTAL PRIMAR 100%
Clasa aV-a 98.81%
Clasa a Vl-a 100%
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Clasa a Vll-a 100%
Clasa a Vlll-a 100%
TOTAL GIMNAZIU 99.68%
TOTAL unitate de 99.85%
invataimant

Promovabilitatea pe transe de medii

Situatia scolara in anul scolar 2023-2024, raportata la medii:

Ciclul primar

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
neincheiati
Total cu medil
(S) (B) (FB)
preg. = - - S -
| 111 3 108
all-a 98 9 96
alll-a 118 22 96
alV-a 115 19 96
TOTAL (..erra %) (11.86%) (88.14%) (.....%) o)
Ciclul gimnazial
Clasa PROMOVATI origenti Sit.
i neincheiata
Total cu medii e
5-6,99 7-7,99 8-8.99 9-10 /repetent
aV-a 89 | 3 17 76 1
aVl-a 89 6 23 60
aVll-a 99 3 13 35 48
aVill-a | 80 6 22 52
TOTAL (100%) (1.09%) (7.67%) | (26.58%) | (64.66%) (.....% (0.28%)

Frecventa elevilor
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Clasa Nr. de absente la sfiarsitul anului
TOTAL Motivate Nemotivat
e
Clasa 64 64 0
pregétitoare
Clasa | 738 351 387
Clasa a [I-a 0 0
Clasa a Ill-a 495 495
ClasaalV-a 417 417
TOTAL 1714 1327 387
PRIMAR
Clasa a V-a 1733 1202 531
Clasa a VI-a 1580 1499 81
Clasa a VIl-a 2589 2558 31
Clasa a Vlll-a 1191 1126 65
TOTAL 7093 6385 708
GIMNAZIU
TOTAL 8807 7712 1085
A.IV.3.2 Note la purtare
2923—2024
Sub Intre 7-9 10
7 (D) (S.B) (FB)
Clasa
pregatitoare
Clasa I 111
Clasa a II-a 105
Clasa a [Il-a 118
ClasaaIV-a 113
TOTAL 447
PRIMAR
V 1 1 88
VI 1 98
VII 80
VIII 354
TOTAL 1 2
GIMNAZIU
Procent 0.28 0.56% 99,
% 15%
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Informatii privind efectivele de prescolari si elevi la inceputul anului scolar 2024-2025:

Scoala Gimnaziala ,,Simion Barnutiu®’ Zaldu a scolarizat in anul scolar 2024-2025, prescolari
si 898 elevi.
- invatdmant prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare
- invitdmant primar: clasele pregatitoare-1V
- invifdmant gimnazial: clasele V-VIII
Numdrul prescolarilor si elevilor distribui{i pe grupe si clase in anul scolar 2024-2025, se prezinta
astfel:

Elevi
Nr. Nivel Numir clase | Total elevi fete baieti
crt.
1. Primar Clasa pregititoare | 4 99 47 52
2 Clasele I 4 105 51 54
3. Clasele a Il-a 4 111 65 46
4. Clasele a I1I-a 4 103 54 49
5 Claselea IV-a 4 114 66 48
6. Gimnazial | Clasele a V-a - 92 51 41
2 Clasaa VI-a 4 88 47 41
8. Clasele a VII-a 4 86 L 42
9. Clasele a VIII-a 4 101 47 54

Statistic, din cei 898 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sfarsitul anului scolar
au rdmasi inscrigi 895 elevi. 8 fiind plecati si 5 fiind veniti, au promovat 895 elevi, ceea ce reprezinta
un procent foarte bun 99.85%

Clasa Promovabilitate
2024-2025
Clasa pregatitoare 100%
Clasa I 100%
Clasa a Il-a 99%
Clasa a IIl-a 100%
ClasaalV-a 100%
TOTAL PRIMAR 99.87%
Clasa a V-a 100%
Clasa a VI-a 98.75%
Clasa a Vll-a 100%
Clasa a VIll-a 100%
TOTAL GIMNAZIU 99.69%
TOTAL unitate de 99.73%
invatimint
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Promovabilitatea pe transe de medii

Situatia scolara in anul scolar 2024-2025, raportati la medii:

Ciclul primar

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
neincheiati
Total cu medii
(S) (B) (FB)
preg. - - - -
I 105 0 3 102
all-a 106 8 98 1
alll-a 103 1 9 93
alV-a 114 24 90
TOTAL | 428 (.0.23%) (10.28%) (89.49%) ( Ciini %)
Ciclul gimnazial
Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
Total cu medii llellll:;lﬂat
5-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 /abandon
/repetent
aV-a 93 1 14 78
aVl-a 86 1 5 18 62 1
aVll-a 86 1 8 18 59
a VIIl-a 101 4 15 30 52
TOTAL 366 | (1.64%) (7.92%) | (21.86%) | (68.58%) | (..... % (0.27.%)
Frecventa elevilor
Clasa Nr. de absente la sfarsitul anului
TOTAL Motivate Nemotivat
e
Clasa 969 954 13
pregatitoare
Clasa | 32 a2 0
Clasa a Il-a 562 82 480
Clasa a III-a 63 63

b |
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ClasaalV-a 486 486 0
TOTAL 2] 12 1617 493
PRIMAR
Clasa a V-a 745 745 0
Clasa a Vl-a 1641 1462 179
Clasa a VII-a 1914 1757 137
Clasa a VIlI-a 2345 2149 196
TOTAL 6645 6113 332
GIMNAZIU
TOTAL 8757 7730 1025
Note la purtare
Clasa 2024-2025
Sub Intre 7-9 10
7 (5,B) (FB)
Clasa - - -
pregdtitoare
Clasa | 105
Clasa a I1-a 1 106
Clasa a Ill-a 103
ClasaalIV-a 114
TOTAL 1 428
PRIMAR
\% 1 93
Vi 1 86
VII 1 83
VIII 100
TOTAL 3 364
GIMNAZIU
Procent 0.81 % 99,
Yo 18%
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Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari

este urmaitoarea;

Clasa

2022 - 2023

2023 - 2024

2024 - 2025

Repetenti situatie
scolard

2

1

2

PROCENT

0,21

0

,10%

0,20%

Repetenti prin
abandon

PROCENT

Total procent
repetentie

Se constata ca in cei 3 ani numarul elevilor repetenti este 3
a fi facute demersuri pentru aducerea acestor elevi la scoala, integrati in programe remediale, pentru

finalizarea cursurilor obligatorii.

Acest fenomen a apdrut in unitatea noastra in ultimii ani din cauza unor factori obiectivi:
- Familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici
- Folosirea copiilor la diferite munci.

Nu am avut abandon scolar.

-

. In aceste conditii, este necesar

An scolar Nr. elevi Nr. total de | Nr. absente | Nr. absente Nr.
absente motivate nemotivate absente/elev
2022 — 2023 929 7446 6852 594 8,01
2023 - 2024 919 8807 7712 1085 9,58
2024 - 2025 898 8757 7730 1025 9,75
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A.1V.3.3. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea;
Disciplina ;;;f;{:g; Prezenti Note 25 prz;f;::;i?iiate
Limba si [ 2022-2023 98 3 96.94%
literatura romana 2023 - 2024 80 3 96.25%
2024 - 2025 101 4 96.04%
Matematica 2022-2023 98 4 95.92%
2023 - 2024 80 8 90%
2024 - 2025 101 5 95.05%
Limba maghiard | 2022-2023 28 0 100%
2023 - 2024 24 1 95.83%
2024 - 2025 29 1 96.05%

Admiterea in invitimantul liceal 2022-2023

Rodul muncii echipei profesori-elevi-parinti s-a vazut la admiterea in invatdmantul liceal
pe baza repartizirii computerizate finalizate prin cuprinderea elevilor in clasa a-1X-a la cele mai
bune licee din oras. Astfel, cei 88 de absolventi sunt inscrisi la:

Colegiul National "Silvania” Zalau:
Colegiul Tehnic " Al. Papiu-llarian ” Zalau:
Liceul Pedagogic ” GH. Sincai” Zalau:
Liceul "Mihai Viteazul” Zalau:

Liceul "Voievod Gelu” Zaldu:
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Aspecte pozitive

- admiterea in liceu s-a desfasurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii deosebite
- numdérul elevilor care au obtinut la Evaluarea nationald medii peste 7:

- numdrul elevilor care eu nota 10

- rata de admitere in ciclul urmator — 100 %

Prin comparatie, situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmator de studiu, in
ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Nr Nr. Absolventi
An scolar absolven b
i continuat
; studiile
2022 -2023 98 98
2023 — 2024 80 80
2024 - 2025 101 100

Indicatori de eficientd internd — efective 2022- 2025

Rezultate Concursuri scolare (cu finantare MEN)
Anul gcolar Premii faza Premii faza Premii faza Premii faza
judefeand interjudefeand nationala internationald
2022-2023 100 8 1
2023- 2024 84 i
2024 - 2025 94 10
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A.Y ANALIZA PESTE

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici,
socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale. Activitatea oricarei
entitdfi economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de factorii politici, economici,
sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfasoara
activitatea. Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politica si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle
tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum §i necesitatea de a pastra un
mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si asigurarea
finalitdtilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi
desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa
le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor. Factorii
legislativi Legea Educatiei Nationale, publicatd pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce
schimbiri majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

» Structura invatamantului preuniversitar S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se
invatamantul obligatoriu de la varsta de sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura
invatamantului primar. O alta modificare de structurad este datd de cuprinderea clasei a 1X-a in
cadrul invatamantului secundar inferior.

+ Curriculum-ul national. Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune
accent pe competenfe: comunicare in limba roména/limba materna, comunicare in limbi straine,
matematicd, stiinfe si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice,
antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie culturald, de a invita s inveti.

* Examenele nationale. S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si
probele de admitere specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani
(1L, IV, VI)

* Consiliul de administratie din scoala, este constituit atat din cadre didactice, cét si din un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar i un
observator- reprezentant al elevilor (la liceu).

* Finantarea invatamantului. Finantarea unitdtilor de invatamént preuniversitar cuprinde
finantarea de bazi, finantarea complementari si finantarea suplimentara.

« Statutul cadrelor didactice.

* Relatia scoala-familie/comunitate capatd o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odata
cu incheierea unui contract educational intre unitatile de inva{amant si parinti. Este incurajata
implicarea paringilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de
Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea scolii:

AV.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatimantului preconizeazd descentralizarea si autonomia
sistemului de invdtimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse umane, invitarea continud, ofertd educationald
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene; Oferta politica a
Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul urmatoarelor obiective: -
apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existen{a unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitagilor de invagamant
Strategia de dezvoltare a judetului Salaj 2007-2013 si 2014-2020, Strategia de dezvoltare a regiunii
N-V pentru perioada 2007-2013 si 2014-2020; - deplasarea interesului in management de la control
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catre autoevaluare, evaluare si consiliere; - liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate,
precum si existen{a unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala
(piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului); -
existen{a unor strategii de adaptare a sistemului de inva{imant romanesc la standardele europene
si internationale; - descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ; - dezvoltarea institutionala
a educatiei permanente; - sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitagilor de
invaidmant prin proiecte si programe finantate de statul romén sau de cétre organismele europene
- programele de dotare a laboratoarelor i cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat); - finantarea de citre stat a
programelor de asisten{d sociald pentru elevi - Programul guvernamental ,Lapte - Comn",
Programul ,,Euro 200" - existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitati de educatie si formare profesionali - cadrul legal favorabil accesului de
catre unitafile scolare la fonduri structurale. Procesul de invagimant din Scoala Gimnaziala
,»Simion Barnutiu” Zalau se desfagoara pe baza legislagiei generale si a celei specifice sistemului
de invatdmant preuniversitar, avind in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si
ordinele emise de M.E.C. si de 1.S.J. Salaj. Politica educationala propusa de scoala noastri
este pe deplin in concordantd cu politica educationalad nationald, in care invi{aimantul este o
prioritate nationald, cu Reforma invatamantului din Romania si nu este aserviti partidelor politice
care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetifeni europeni,
capabili sa se integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila si in spatiul transnational.

A.V.2. CONTEXTUL ECONOMIC
Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legaturilor firegti dintre scoald si
comunitate avand in vedere ca ,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena
comunitétii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru
binele comunitatii. Tendinta de globalizare i internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea
calitatii produselor nu prin volumul de munci, ci prin inteligenfa incorporati in produs. O
consecinta a acestui fapt va fi libera circulaie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor
celor care se vor impune pe piata calitatii.
Scoala Gimnaziala ,,Simion Barnutiu” Zaldu este situatd in centrul orasului. Aproximativ
90% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile celor mai bune licee din
Zalau. Interesul agentilor economici pentru acordarea de donafii sau pentru sponsorizari
institutiilor de invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scizut, spre zero. Fondurile de
baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.E. prin 1.S.J. Silaj.

A.V.3. CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Zalau, foarte rar sunt elevi care fac naveta
din satele invecinate. Problemelor sociale li se acorda atentie sporita la nivel local si national, iar
programele de combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.
Factori sociali - fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unititilor de
invafamant; - cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea
ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii; - oferta educaionali adaptati
intereselor elevilor; - asteptirile comunitatii de la scoald; - rolul sindicatelor si a societitii civile
modificd obiectivele de dezvoltare institutionald; - cererea crescidnda venita din partea comunititii
pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unititile
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de invatamant in furnizori de servicii educationale. Orasul Zalau are o populatie de aproximativ
60.000 de locuitori. Potentialul economic este dat de fabrici mari Tenaris-Silcotub si Michele,
firme mici si mijlocii, activitati comerciale. Putini dintre locuitorii orasului merg la serviciu n alte
localitati din judet.

A.V.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC
Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitafii si a eficientizarii procesului de
invatimant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia
informatica. In acest sens incercim sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare si de operare PC precum si utilizarea platformelor educationale tindnd cont de
contextul actual al invatari. Scoala are o dotare tehnica bund constdand in calculatoare
videoproiectoare, aparate Elmo necesare pentru desfasurarea unui act didactic de calitate.

A.V.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este
bine venit si ca educatia ecologica trebuie sd devind o componentd fundamentald in educarea
tinerilor. Impreuna cu elevii organizim activitati de igienizare in scoala,parcuri,spatii verzi din
oras. Vom continua sd organizam intélniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoara
activitafi de informare a elevilor cu privire la bolile secolului §i pericolele care atenteaza la
sanatatea lor.

Conclugziile si interpretirile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategica a Scolii Gimnaziale ,.Simion Bérnutiu™ Zaldu pentru perioada octombrie 2022-
octombrie 2026.

A. VL. ANALIZA SWOT

MANAGEMENT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Organigrama scolii este clar definita iar
structura de conducere si ierarhia internd, | e Insuficienta implicare a comisiillor pe

organismele consultative, catedrele, comisiile si
celelalte colective de lucru au fost elaborate

probleme;
e Valorificarea

conform cadrului legislativ in vigoare;

Proiectarea activitatii manageriale pe baza
unei analize interne si externe realiste care
oglindeste ,, Unde suntem?”

Disponibilitate pentru promovarea unui
management participativ care sa valorifice
expertiza cadrelor didactice

Existenta unor relatii constructive cu
profesorii, parintii, elevii si comunitatea locala,
Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei

diagnoze pertinente, specifice,realiste, cu tinte
strategice care s vizeze proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

insuficienta a informatiilor
obtinute in urma monitorizarii $i evaluérii
activitatii didactice;

e Numirul redus de asistente la activitati cu

prezenta fizica
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- Constituirea de echipe de lucru, care sa permiti o
eficientizare a activitatii manageriale si a actului
decizional prin delegare de sarcini, pe criteriul
competentei;

- Realizarea analizei diagnostice SWOT la nivelul
catedrelor, in vederea identificarii corecte a
obiectivelor planurilor manageriale si sporirea
eficien{ei activitatii profesorilor;

- Proiectarea activitafii catedrelor prin elaborarea
de planuri manageriale ce vizeaza obiective
deduse din analiza SWOT;

-Existenta unui regulament intern;

- Existenta unei strategii manageriale coerente
bazata pe o analiza profunda a problemelor scolii;

-Elaborarea unor fige ale postului personalizate;

- Existenta organigramei;

-Consiliul de administratie cu atributii concrete
pentru fiecare membru si plan de munci;

© -Existenta unor structuri submanageriale
(comisii metodice) constituite dupa apartenenia
la arie curriculari;

OPORTUNITATI AMENINTARI
° Existenfa unui Sistem de Control | e Rezistenta mare la schimbare din partea
Managerial Intern (SCMI) la nivelul unitatilor de | sistemului de invatdmant;
invatamant; [ Existenta unui sistem legislativ stufos si
e Existenta pe piata a unei oferte bogate de | instabil;
programe de formare orientate catre dezvoltarea | e Lipsa formarii directorilor de scoli pe

abilitailor manageriale;

problematica managementului financiar i

° Introducerea standardelor de management | marketingului.
al calitatii;
o Acces la exemple de bune practici
managerial prin Internet.
CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Imtocmirea corecta a planificarilor | ® Existenta unor situatii in care diferenta este mai

calendaristice, tinind cont de prevederile
programelor scolare in vigoare si recomandarilor
metodologice pentru consolidarea achizitiilor
compromise de situatia pandemica;

® Adaptarea rapidd a strategiilor si metodelor
didactice la invatamantul online;

e Evaluarea cunostintelor elevilor bazatd pe un
sistem  propriu  de testare si simulare a
examenelor nationale, in scopul familiarizarii
elevilor cu conditiile de examen;

e Existenfa retelei si a conturilor de acces pe
platforma internd a scolii, pentru toti elevii si
toate cadrele didactice;

mare de 0.5 intre mediile anuale si notele
obtinute de elevi la evaluarea nationala
e Activitatile didactice interdisciplinare aproape

inexistente;

e Oferta CDS nu satisface in totalitate nevoile
educationale ale elevilor, fiind influentatd
uneori de rezolvarea catedrelor pentru cadrele

didactice;
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eRezultate bune la examenele nationale,
concursurile si olimpiadele scolare
OPORTUNITATI AMENINTARI
¢ Actualele programe scolare au fost dezvoltate Lipsa de predictibilitate in ceea ce priveste

¢

4

in spiritul noii paradigme educative centrate
pe elev;

Crearea la nivelul scolii a unei biblioteci/arhive
de lectii si teste adecvate invatamantului online;

Aprobarea Planului de formare in fiecare an
scolar care sd permitd, in limitele bugetului
aprobat, decontarea cursurilor;

Desfasurarea unor webinarii/cursuri pentru ca-
drele didactice, care sa raspunda nevoilor de
formare atat pentru debutanti cit si pentru
cadrele didactice cu experienti;

Ofertd de formare variatd pentru cadrele
didactice;

Inscrierea si participarea la Centrul de
Excelenta;

modalitatea de organizare activititii in
scoald, din cauza frecventelor modificari

legislative;
Rezultate scolare ,nerealiste® din cauza
incheierii situatiei scolare fin conditii

specifice, fard teze si cu numir minim de
note;

Permanenta fluctuatie a claselor cu activitate
online a afectat calitatea activitatii didactice;
Existenta si proliferarea unui mediu negativ
al educatiei informale, care promoveazi
valori contrare celor ale scolii.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Incadrarea scolii cu cadre didactice calificate
- 100%, cei mai multi cu gradul didactic I.
Participarea si implicarea cadrelor didactice la
perfectiondri prin grade didactice si cursuri de
formare;

Fisa postului si fisa de evaluare pentru
personalul angajat sunt corelate cu scopurile
organizatiei scolare si cu obiectivele de
dezvoltare personald ale angajatilor;

Cultura organizationala a scolii include valori
reale, de respect s§i sprijin reciproc, in
derularea profesiei nobile de dascal.

Insuficienta diseminare a schimburilor de
experientd intre cadrele didactice

Lipsa de actiuni/proiecte/programe vizind
grupurile dezavantajate;

Insuficienta incadrare a scolii cu personal
nedidactic;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta unei oferte considerabile de cursuri
de formare online, oferite de CCD Sailaj si alti
furnizori de formare;

Integrarea noilor tehnologii in activitatile de
formare a cadrelor didactice;

Existenta programelor de reconversie profesi-
onald, dand posibilitatea cadrelor didactice de
a avea dublad sau multipla specializare.
Posibilitatea de a derula actiuni de formare in
cadrul unor proiecte europene (ex, Erasmus)
permite profesorilor interactiuni cu profesori
din strdinatate.

Scéderea populatiei de varsta scolara;

Timp limitat pentru participarea profesorilor
la programe de formare, activitati metodice,
stiintifice si culturale;

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Amenajarea majorititii spatiilor scolare cu
mobilier modern si mijloacele didactice
necesare desfasurdrii unui proces didactic de
calitatel;

Existenta in fiecare sald de clasa a unui
calculator, videoproiector si conexiune la
Internet;

Alocarea de fonduri de la bugetul local pentru
achizitionarea a doud spatii educationale
mobile;

Detinerea autorizatiei sanitare de functionare
si autorizatiei de securitate la incendiu;
Asigurarea de catre primirie a fondurilor
necesare pentru achizitionarea de materiale
sanitare, in context pandemic;

Incadrarea in bugetul alocat conform costului
standar/elev

¢ Inexistenta lobratoarelor de stiinte si de
informatica din cauza lipsei de spatiu adecvat

¢ Fonduri  béanesti insuficiente  pentru
sustinerea formarii continue a intregului
personal din scoal;

4 Inexistenta unei strategii digitale la nivel de
scoala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Colaborare buna cu Comitetul Reprezentativ
al Périntilor contribuie la atragerea unor surse
de finantare extrabugetare;

Existenta unor programe ale ME pentru
dotarea scolilor cu mijloacele IT necesare
participarii elevilor la lectiile online;

Alocare de fonduri pentru premierea elevilor
plasati pe primele locuri la olimpiade si
concursuri scolare ME;

Existenta unei colaboriri bune cu autorititile
locale in vederea alocdrii bugetului necesar;
Cregterea nivelului de implicare a comunitatii
locale in luarea deciziilor privind dezvoltarea
scolii.

¢ Cuantumul redus al finantarii per elev:

¢ Slaba motivatie financiara a cadrelor
didactice pentru desfasurarea unor activitati
didactice extracurriculare;

¢ Instabilitatea economica si financiara;

¢ Lipsa unei legislatii atractive si a unei
cutume care sa stimuleze ageniii economici,
face ca actiunile de sponsorizari sa fie foarte
firave.

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE S1 COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Imaginea scolii in comunitatea locala este
foarte buna;

Existenta unor parteneriate de colaborarea
buna cu institugiile publice locale: primarie,
politie, bisericd, pentru realizarea unor
activitati extracurriculare;

Participarea unui numdr mare de elevi si
profesori in activitati extrascolare si de
voluntariat.

e Exista familii care nu aloca suficient timp
activitatii educative a copiilor din motive
obiective (plecare la muncd in strdindtate,
boala, familii monoparentale, saracie etc);

e Nu este fructificatd intotdeauna experienta
dobédnditd de elevi si profesori care au
participat la activitati parteneriale;

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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e Posibilitatea dezvoltarii institutionale i a | e Slabe initiative private sau de sprijin
resursei umane prin accesarea unor programe comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
diverse cu finantare europeana (Erasmus+) scolii;
care finanfeazd parteneriatele europene, e Situatia  socio-economicd  precara a
strategice si mobilitatile in scop de formare familiilor din care provin unii elevi.
continua; e Problemele social-economice cu care se

e Dezvoltarea unor parteneriate cu parintii; confruntd familiile unora dintre elevi isi pot

e Relatiile constructive cu mass-media locala transfera efectele asupra randamentului
permit scolii sa promoveze in comunitatea scolar.
locala rezultatele proprii si sa-si sporeasci
continuu imaginea pozitiva.
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VII. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerintele si exigentele societétii
contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre scoala si autoritatile locale, parintii elevilor,
agenti economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de invatamant.

Parteneriatul dintre scoala si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare,
prin actiuni comune intre cei doi factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al Consiliului
reprezentativ al paringilor, scoala are o bund colaborare si comunicare cu parintii, acestia
implicandu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiald a scolii, gcolarizarea elevilor
si imbunatatirea frecventei acestora.

Politia Municipiului Zaldu participd activ la organizarea unor activita{i in
parteneriat (derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului
de persoane, educatie rutiera) precum si la intdrirea starii de disciplina la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primaria Municipiului Zalau au raspuns solicitarilor din partea
scolii in vederea asigurérii fondurilor necesare pentru functionarea, intrefinerea si repararea unitaii
scolare.

Partenernatul cu autoritatile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe
sprijin, acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare. Au fost derulate o serie de activitati
educative comune pe linie civicd, educatie sanitard, educatie rutierd in colaborare cu Consiliul
Local, Primarie, Polifie, Dispensarul Medical, Biblioteca scolii, Biblioteca Judeteani,Protopopiatul
Salaj,cat si alte institutii scolare .

VIII. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare,
munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorin{a de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de
individualism, competiie, intelectualism, rutina, conservatorism, automulfumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind atét
activitatea elevilor, cét si a cadrelor didactice.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare
a membrilor institutiei scolare: este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Relatii dintre diferite categorii de personal

71 In relatia director — profesori, profesori — profesori:
- Se urmireste realizarea unei conduceri democratice, bazata pe luarea deciziilor in comun. Are loc
consultarea permanenta a sefilor de arii curriculare. Se accepta propunerile si initiativele profesorilor;
- In cadrul colectivului de profesori exista, indiferent de varsta si specialitate, colaborare, spirit de
echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv — educativ.

7 in relatia director — personal administrativ, TESA, profesori, celelalte categovii de personal:
- Se constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata i respectata;

33



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022 - 2026

- Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza;
- Colaborarea profesori — personal administrativ asigurd realizarea conditiilor optime pentru
desfasurarea intregii activitati didactice.
(1 In relatia scoald — parini:
- Se manifesta o colaborare buna intre parinti $i comitetele de parinti, respectiv intre conducerea scolii
si Comitetul de parinti pe scoald, care se implicé in organizarea si buna desfasurare a activitatii scolare
si extragcolare, mai ales pentru atragerea surselor extrabugetare necesare bunului mers al vietii scolii.
(1 in relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:
- Consiliul elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea Regulamentului
de ordine interioari, organizarea unor activitd{i extrascolare cu caracter sportiv, cultural-artistic si
distractiv, asigurarea in mediul elevilor a unui climat de colegialitate si prietenie.
Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativid si in conduita cadrelor
didactice.

Rezultate astepiate

MEN - SE ASTEAPTA: - sd se respecte politica scolara;
- scoala sa fie mai bine sustinuta de societate:

- parcurgerea programei scolare;
ISJ - URMARESTE: - utilizarea resurselor educationale;
- obtinerea de rezultate bune si incadrarea in viata publica
si privati;
- sprijin si indrumare in dezvoltarea lor personala;
- consiliere in problemele de inviatare, reusita in viaga;
ELEVII DORESC: - implicarea mai activa a scolii in orientarea scolara si
profesionala;
- sprijin in cresterea increderii in sine;
- obtinerea de rezultate;
- buna pregitire a copiilor;
- asigurarea reusitei in continuarea studiilor gi pregétirea
PARINTII URMARESC: pentru viata;
- sprijin in educarea copiilor;
- sanse egale in dezvoltarea elevilor:
- siguranta fizicd si psihica a copiilor;
} - conditii favorabile de munci;
PROFESORII SOLICITA: - climat motivational;
- sprijin in activitatea de perfec{ionare;
- primdria agteaptd formarea de buni cetéteni;
COMUNITATEA: - politia urmareste existenta unui comportament civilizat;
- implicarea elevilor in ajutorarea celor bolnavi, nevoiasi.
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Nevoi identificate

Dezvoltarea si diversificarea cercurilor stiintifice;
0 Mentinerea desfasurdrii activitatii instructiv-educative intr-un singur

schimb;
CURRICULUM SI o Diversificarea cursurilor optionale si stabilirea acestora in functie de
EVALUARE profilul §i personalitatea scolii;

Dezvoltarea activititii interdisciplinare;
Proiectarea si aplicarea unei evaluari sistemice;

Cresterea numdrului de premii la olimpiade si concursuri;
Intensificarea preocuparilor pentru promovarea imaginii scolii si
mediatizarea rezultatelor;

o Dezvoltarea de programe pentru pregatirea metodica a cadrelor
didactice debutante;

o Sporirea interesului tuturor cadrelor didactice privind activitatile
extracurriculare si extrascolare;
Realizarea demersurilor pentru incadrarea cu personal nedidactic;
Implicarea in mai mare masuré a elevilor in activitatea scolii;

4]
o
o Consolidarea unui corp profesoral de calitate;
(4]
(4]

RESURSE UMANE

0 Primirea de fonduri pentru a se putea continua proiectul de
modernizare al scolii;

RESURSE MATERIALE © z?i[:ajar:; "y ll.';“edlait p. TR
SI FINANCIARE o Construir unf:l s .r e s;?? sau reconditionarea celei existente;

o Cresterea numarului de mijloace moderne de predare;

0 Dezvoltarea sistemului de supraveghere video;

0 Atragerea mai multor fonduri extrabugetare;
PARTENERIATE- 0 Realizarea de proiecte tip ,,Erasmus”;
RELATII 0 Derularea de proiecte de parteneriat pe teme cat mai diverse.
COMUNITARE

B. STRATEGIE
ARGUMENT

Pornind de la contextul european si situajia existenti din Romania, Reforma Invatamantului
din Romania a stabilit ca obiective principale:
v/ Cresterea calitatii si eficientei invatamantului;
v Asigurarea educatiei de bazé pentru toti, conform cerintelor sociale si economice bazate
pe cunoasterea si formarea competentelor de baza;
v Fundamentarea invatamantului pe parcursul intregii vieti pe educatia de baza.
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Aceste obiective principale se constituie in factor determinant in stabilirea jaloanelor
dezvoltarii institutionale a fiecarei scoli.

Parcurgdnd o schimbare politica, sociala si economicd profunda si complexd, societatea
roméneasca, prin toate componentele sale, isi cauta identitatea si sensul devenirii.

Ca parte a sistemului i scoala simte necesitatea clarificarii identitatii sale. in acest sens este
necesara regandirea la nivelul fiecarei gcoli a misiunii acesteia precum si a tintelor strategice vizate in
dezvoltarea scolii astfel incat misiunea sa s nu rimana doar un deziderat.

Obiectivele sistemului educational romanesc, pentru perioada 2022-2026 se referd la rolul
educatiei de bazi din perspectiva invétérii pe parcursul intregii vieti.

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale ,,Simion Barnutiu” Zaldu pentru perioada
2022-2026 se fundamenteaza pe analiza realistd a mediului intern si extern in care va functiona
aceasta. Strategia de dezvoltare aleasa, permite scolii sd se concentreze asupra alinierii eficiente a
resurselor umane, financiare si materiale, existente si previzibile, la viziunea si misiunea sa,
respectdnd, in acelagi timp, politicile curente nationale si locale in invatamant, dar si asteptarile
comunitagii.

Elaborarea si implementarea unei Strategii de dezvoltare a unitatii de invatdmant a devenit
o condifie indispensabila a activitajii manageriale, deoarece acest document asigura cresterea
calitatii, a eficientei si a echitatii sistemului de educatie, a gradului de autonomie a institutiei,
precum si responsabilitatea publica pentru serviciile educationale prestate.

L. VIZIUNEA $I MISIUNEA SCOLII

Misiunea si viziunea Scolii Gimnaziale ,.Simion Barnutiu” Zalau, sunt astfel fundamentate
incat sé asigure un proces educational de calitate, asigurand accesul tuturor elevilor scolii la dezvoltare
si educatie scolard, astfel incét si fie pregatiti pentru perioada urmétoare de scolarizare si pentru viata
profesionala si sociala.

Viziunea Scolii: Scoala Gimnaziald ,, Simion Barnufiu™ Zaldu isi propune cresterea
prestigiulut prin realizarea unui act educativ de bund calitate, crearea unui mediu incluziv si
obtinerea de rezultate bune la invatdturd care sd rdspunda nevoilor sociale ale comunitdtii,
realizand pregativea de astazi pentru viitorul de mdine, la standarde europene.

Misiunea: Scoala Gimnaziala ,,Simion Barnufiu” Zalau, ca unitate scolard ce doreste sd se
afirme in spativl invatamdantului public judetean si nafional, wurmareste sprijinirea elevilor in
cunoagterea si dezvoltarea potenfialului si aptitudinilor lor atdt in functie de interesele si motivatiile
personale cat si de cerinfele comunitafii si ale societafii in general. Scoala noastrd isi propune sd
dezvolte capacitatea de adaptare §i orientare intr-o societate aflata in continud evolutie si schimbare.”

Misiunea $i viziunea, in procesul de planificare strategica, descriu clar si concis finalitatile spre care
tinde institutia in urmatorii 4 ani. Acestea sunt concretizate in obiectivele strategice ale scolii.
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Il. TINTE STRATEGICE/ OBIECTIVE GENERALE

Pornind de la analiza SWOT si de la misiunea si viziunea Scolii Gimnaziale ,,Simion Barnutiu”
Zalau, pentru perioada 2022-2026 s-au stabilit urmatoarele tinte/obiective strategice generale .
Tintele/ Obiectivele strategice generale — care derivi din viziunea scolii si reprezinta intentiile majore

care vor fi realizate prin Strategia de dezvoltare sunt;

T.1. Promovarea unui management colegial-participativ, performant, atat la nivelul intregului
personal, dar si la nivelul clasei de elevi, in vederea acordirii de sanse egale tuturor
beneficiarilor directi ai educatiei, prin sustinerea invatamantului incluziv; asumarea
responsabilitatii, consolidarea culturii organizationale si a coeziunii de grup.

T.2.0Optimizarea calitatii procesului didactic prin formarea si perfectionarea continui a cadrelor
didactice, cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obtinerea unor rezultate bune la examenele
nationale.

T.3. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfisuririi unui
invdtamant de calitate;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitafilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari;

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene.

Obiectivele strategice, derivate din misiunea si viziunea Scolii Gimnaziale ,,Simion Barnutiu™ Zalau,
vor fi realizate pe parcursul unei perioade de patru ani gcolari, prin implementarea obiectivelor stabilite
in prezenta Strategie de dezvoltare in planurile manageriale in patru ani scolari, in perioada 2022-2026.

C. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Implementarea Proiectului de dezvoltare Institutionala a $colii Gimnaziale ,,Simion Barnutiu®”
Zalau, va fi realizata cu participarea activa a intregului colectiv al scolii. in implementarea strategiei
se va urmdri: raportul dintre ceea ce s-a realizat si ce s-a planificat si aplicarea de masuri de
constrangere in cazul nerespectérii sau indeplinirii unor indicatori de calitate.

I.1. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA STRATEGICA 1. Promovarea unui management colegial-participativ, performant,
atéit la nivelul intregului personal, dar si la nivelul clasei de elevi, in vederea acordirii de sanse
egale tuturor beneficiarilor directi ai educatiei, prin sustinerea invitimantului incluziv;
asumarea responsabilititii, consolidarea culturii organizationale si a coeziunii de grup.
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Argument: Calitatea actului managerial, atdt la nivelul institutiei scolare, cdt si la nivelul
clasei de elevi, e unul dintre cei mai importanti factori care influenteazd destinul unei scoli.
Stabilirea obiectivelor, elaborarea curriculumului, proiectarea planului de scolarizare trebuie sd
aibd in vedere nu doar optimizarea continud a rezultatelor, ci si ethosul scolii, cultura
organizationalda. Esentiala devine, in acesi sens, colaborarea eficientd a tuturor categoriilor
implicate, in vederea asigurarii transparentei decizionale, a identificarilor unor strategii comune si
a asumdrii rolurilor.

TINTA STRATEGICA 2. Optimizarea calititii procesului didactic prin formarea si
perfectionarea continud a cadrelor didactice, cu scopul amelioririi rezultatelor scolare si
obtinerea unor rezultate bune la examenele nationale.

Indicatori de performanta: Cresterea cu 20% in fiecare an a numérului cadrelor didactice
care participd la cursuri/activitati de formare si dezvoltare profesionala, in vederea optimizarii calititii
procesului didactic, astfel incat sa se diminueze diferentele mai mari de 0.5 punct dintre media la
examenul de Evaluare Nationald si media din clasele V-VIII, pana in anul 2026;

Argument: Diagnoza mediului educational intern care a relevat necesitatea dezvoltdrii
profesionale a resursei umane, in acord cu misiunea si viziunea scolii. Tinta este fezabild deoarece la
nivelul institufional existd condilii favorabile performantei, precum resursa umand variatd si baza
materiald modernd si functionald. In acest context, participarea cadrelor didactice la cursuri de formare
si dezvoltare profesionala oferd oportunitatea pentru formarea competentelor si abilitdtilor
profesionale care permit aborddri inovative ale procesului didactic, inclusiv in activitatea didacticd
desfasuratd online;

Optiuni strategice:

e Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice, in concordantd cu oferta de formare
localda/nationala;

e Stimularea interesului pentru formare si dezvoltare profesionala si personald prin asigurarea unor
experiente europene, in cadrul unor proiecte si programe;

e Promovarea unui demers didactic de calitate, in vederea atingerii performantei scolare la clasa,
atét la nivel primar, cat si la nivel gimnazial;
Dezvoltarea bazei materiale in vederea asigurarii logisticii necesare obtinerii performantei;

o Asigurarii vizibilitatii calitatii educatiei, a situatiei scolare, a rezultatelor la concursuri si olimpiade
scolare si a rezultatelor la examenele nationale (ENS8), contribuind la consolidarea imaginii scolii
in comunitate;

TINTA STRATEGICA 3. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranti necesare
desfiasurarii unui invatamant de calitate;

Indicatori de performanti: Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele
de consiliere si orientare si activitatea educativa trebuie sa se facd avand in vedere prevenirea si
combaterea comportamentelor nesinatoase si asigurarea siguranfei elevilor. Crearea conditiilor
optime in gcoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalitati armonioase,
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autonome si creative. Cresterea calitafii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti
factorii implicati in actul instructiv-educativ.

Argument:  [mbundtdtirea  calitdtii  triadei predare-invdafare-evaluare,  incurajarea
profesorilor in dezvoltarea predarii pe baza metodelor alternative astfel incdt sa se asigure sanse
egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performantd, pregdtirea elevilor pentru
o societate in schimbare. Cunoagierea §i aplicarea documentelor de politica educationald si a
finalitatilor pe nivele de scolarizare in cadrul unitdafii de invagamdnt, urmdrind modificarile legislative
recente Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare.
Analiza criteriilor folosite de scoala la stabilirea curriculum-ului §i relafia dintre curriculum-ul
national si cel local.

Optiuni strategice:

e Reactualizarea ROl cu unele sanctiuni in cazul nerespectarii normelor de conduitd in scoala.
Asigurarea bazei logistice pentru evaluarea elevilor la olimpiade scolare,
pentru activitafile educative si sportive, extracurriculare si concursurile scolare.

e Intretinerea bazei materiale existente §i imbunititirea  acesteia prin diverse mijloace de
atragre a resurselor

e Reactualizarea parteneriatului cu Polifia in vederea cresterii sigurantei elevilor si cadrelor
didactice, pentru combaterea delincventei juvenile si a manifestarilor violente, a
absenteismului, prin realizarea unor ore de consiliere $i orientare cu participarea cadrelor de
politie.

TINTA STRATEGICA 4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Indicatori de performanta:

Argument:

Optiuni strategice:

e Stimularea activitatilor curriculare care pun accent pe activitatea in echipe si care incurajeaza
spiritul de echipa, cooperarea si sustinerea reciproca;

e Organizarea de activitéti specifice fisei postului la nivel individual, de catedra comisii metodice,
consilii profesorale care au ca scop adaptabilitatea si cooperarea pentru munca si echipa;

e Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate tuturor cadrelor didactice in scopul
implementarii procedurilor operationale;

e Dezvoltarea competentelor manageriale prin aplicarea la cursuri de ,,Formare in Managementul
calitatii”;

e Achizitionarea de mijloace moderne audio-vizuale si a materialelor didactice de informare;

o Relatii de colaborare cu reprezentantii Consiliului Local, 1SJ Sélaj, Primarie, Comitetul de Pdrinti,
Consiliul de Administratie, etc.
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TINTA STRATEGICA 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de
proiecte si parteneriate locale, nationale si europene.

Indicatori de performanta:

Argument:

Optiuni strategice:
e Realizarea de proiecte in scopul incheierii de parteneriate cu institutii, asociatii, fundatii si
agenti economici;
Mentinerea si dezvoltarea programelor de cooperare europeana;
Editarea de pliante si afise care vor cuprinde informatii in legatura cu realizarile scolii;
Implicarea parintilor in activitatile scolii;
Redactarea revistei scolii.
Programe de formare in managementul proiectelor;
Actualizarea site-ului scolii;
Asigurarea logisticii necesare pentru desflisurarea activitatilor de promovare a scolii;

Obiectivele (fintele) strategice, optiunile strategice, precum si activitatile vor fi monitorizate /
evaluate intern si extern din perspectiva urmatoarelor criterii: necessitate, fezabilitate, oportunitate
si acceptabilitate.

l.2. Anexe

II. CONSULTAREA. MONITORIZAREA ,EVALUAREA S| REVIZUIREA PROIECTULUI

A. Ertapa de consultare in elaborarea Planului de Dezvoltare Institufionald
in elaborarea PDI au fost consultate cadrele didactice ale organizatiei noastre scolare si
reprezentantii parintilor si ai comunitatii locale cu scopul stabilirii prioritétilor strategice ale
misiunii scolii. Consultarea factorilor implicati a fost efectuata in perioada iunie-septembrie
2022, perioada de elaborare a proiectului.
B.  Activitatea de monitorizare a Planului de Dezvoltare Institutionald
Aspectele care se au in vedere in activitatea de monitorizare sunt: analiza informatiilor
privind realizarii tintelor, evaluarea progresului in realizarea tintelor, costurile si calitatea datelor.
Monitorizarea va fi realizata prin:
- Decizii referitoare la derularea actiunilor;
- Rezolvarea de probleme;
- Eficacitate- indicatori care araté realizarea finalitatilor propuse;
- Economicitate- indicatori care arata nivelul consumului de resurse;
- Eficienta — indicatori care arata relasia dintre eficacitate si economicitate.

C. Modalitifi de evaluare a tintelor
¢ Curriculum
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- Chestionare,documentatia de feed-back,
- Fise de asistenta;
- Lectii deschise evaluate prin revizuirea reciproci;
- Statistici privind rezultatele elevilor comparativ cu anii scolari anteriori.
e Resurse umane
- Evidentierea progresului elevilor in cei patru ani prin analiza rezultatelor din SC-uri,
olimpiade, concursuri, evaluari nationale;
- Gradul de participare la activitati extrascolare;
- Chestionare aplicate elevilor referitoare la activitatile si eficienta lecturilor si a activitatilor
extrascolare.
e Resurse materiale
- Numdir de proiecte depuse;
- Numar de proiecte realizate;
- Numdir de repere de modernizare a cladirilor;
- Dotarea cu material didactic.
¢ Relatii cu comunitatea
-Numarul elevilor implicati in activititile organizate de scoald, comparativ in cei patru ani
de derulare a PDI;
-Numarul parintilor implicati in activitatile organizate de scoald, comparativ in cei patru
ani de derulare a PDI:
-Numdrul activitatilor de parteneriat scoald-parinti, scoald-comunitatea locala.

D. Revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionald
Revizuirea PDI se va efectua la inceputul fiecdrui an scolar in baza concluziilor
desprinse din Raportul privind starea si calitatea invatamantului in cadrul Scolii Gimnaziale
.»Simion Barnutiu™ Zalau precum si a propunerilor venite de la beneficiarii directi si indirecti ai
scolii.
Grupul de lucru pentru monitorizarea si evaluarea proiectului de dezvoltare al scolii a
fost ales prin respectarea urmatoarelor criterii:
-Spirit de initiativa;
-Seriozitate si implicare in obtinerea unor rezultate bune in toate domeniile pe care a fost
structurat prezentul PDI;
-Experienta in activitatea de monitorizare si evaluare.
Grupul de lucru si atributiile au fost structurate in felul urmator:
a) Echipa de lucru cu urmatoarele atributii: intalniri cu membrii Consiliului de Adminstratie,
intalniri de autoevaluare si informare, sedinte de lucru pe termene fixate anterior.,
b) Echipa manageriala prin actiuni specifice cuprinse in planul managerial si planul Consiliului
de Administratie, rapoarte anuale si la sfarsit de module, discutii de informare si feed-back.
c¢) Responsabilii comisiilor metodice si tematice: planuri manageriale pentru implementatea
PDI, rapoarte anuale si lunare, fise de autoevaluare, lectii demonstrative, actiuni extracurriculare,
schimb de experienti, chestionare




